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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการ

ก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบ
แทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ  อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบล 
ค าน้ าสร้าง  จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับ
แผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง   
ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้
เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ
และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดค าน้ าสร้าง ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความ
ต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ข้ึน 
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๒.  วัตถุประสงค ์

๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 

๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง   มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงานการจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้างตาม
กฎหมายจัดต้ังองค์การบริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง 
และการใช้ต าแหนง่พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้อง
เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรบัผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 

๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ค าน้ าสร้าง  

๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่   
ความรับผิดชอบ อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกจิ
งาน หรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนเป็นอย่างดี 

๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

3. กรอบแนวคดิ  ขอบเขต ความส าคัญ  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอตัราก าลัง ๓ ป ี
3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร    
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการวางแผน
ก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และ
ด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายน้ี
อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตาม
เป้าหมายขององค์กร 
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International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผน
ก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพก าลังคนของ
องค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะ
พัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการก าหนด
ความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการ
ในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภ ายนอก
องค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ 
นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคนเชิงกล
ยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และ
อุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงาน    
ในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธ ารงรักษา
ก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรือ
งาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการ   
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และ
อุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ 
หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรร
จ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
มนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการระบุว่า
องค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กร
สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

 

 

 



 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลค าน  าสร้าง   พ.ศ.  ๒๕๖7 – ๒๕69  

  

หนา้ 5 

  

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหาร
จัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย 
ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณา
กรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง ดังนี้ 

พนักงานส่วนต าบล  :  ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานทีบ่รรจเุริม่ต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 
ประเภท องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้างเป็นองค์การบรหิารสว่นต าบลขนาดกลางด้วยบรบิท ขนาด และปัจจัยหลาย
อย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 
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(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

   การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้น  คือ ก าหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน  
การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ได้พิจารณา
ด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนด
อัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสดุ โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพ
ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้
   - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบาย 
อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

   - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่ องการเงิน การบัญชี การพัสดุ    
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ

พนกังานส่วนต าบล และ
พนกังานครู จ  านวน 21คน 

คิดเป็น 47.73%

ลกูจา้งประจ า
จ านวน  1 คน  

คิดเป็น
2.27%

พนกังานจา้งตามภารกิจ 
จ านวน  5 คน  คิดเป็น

11.36%

พนกังานจา้งทั่วไป 
จ านวน 17 คน  คิดเป็น

38.64%

แผนภมิูอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.ค าน ้าสร้าง
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สายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนมี 
   - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่างส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
   - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วน
วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่
ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ  
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน  ภูมิปัญญา  การบริการ
สาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
   - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่ งในกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
สวัสดิการและพัฒนาชุมชน การสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ ฯลฯ  
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงาน
แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
   - หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ด ารงต าแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน    
การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล            
งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง 
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติ งานได้     
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติ
ข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การ

บริหารส่วนต าบลค าน  าสร้าง ไม่อาจข้ึนอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ 
มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              
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•                       
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)  

มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านท่ี 1 Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารสว่นต าบลค าน้ าสรา้ง 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบัน      
ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงาน 
ในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้
เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

วางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิ
การศึกษา ด้านการพยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านท่ี 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา 
เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนน้ีจะค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วน
ต าบล    

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบ           
ต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบนัมีความเหมาะสมหรอืไม่ หรือควรเปลี่ยนลกัษณะการก าหนดต าแหนง่ 
เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารสว่นต าบลค าน้ าสรา้ง ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากร     
ในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ          
ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  
และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผดิชอบสายงานนั้น ๆ  
เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน       
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE 
ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
- สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
- มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
- การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
- ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกบังานหลกัขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง 
- ไม่มีภาระงาน/ความรบัผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วยสายงานอื่นที่

เหมาะสมกว่าได้ 
- การมสีายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรพัยากรบุคคล  
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนแต่ละส่วนราชการมาวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณระยะเวลา     
ที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดงันี ้

  
จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านท่ี 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง     
(ที่ยึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสรา้ง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ตอ้ง
ใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและ
ตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านท่ี 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

- ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน
ในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  
งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้าง
ในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  
กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองสวัสดิการสังคม    

- ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง             
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งทีจ่ะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบคุลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ 
วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

- มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบไปด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ค าน้ าสร้าง  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง และหัวหน้าส่วน
ราชการ  ทั้ง 6 ส่วนราชการ  การสอบถาม  หรือการสัมภาษณ์  ผู้บริหาร หรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหาร
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ส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อปรับปรุง         
และก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

 
กระจกด้านท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด

เดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง และองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม       
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ  
บริบทในลักษณะเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง องค์การบริหารส่วน
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้างและองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร 
ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  พบว่า การก าหนดอัตราก าลัง     ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันมาก  ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่ง   
เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569          
ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง จึงไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง ลดต าแหน่ง หรือเพิ่มต าแหน่งแต่
อย่างใด  และจ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนต าแหน่งที่ว่างไม่
มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน และ
คาดว่า  ในปีงบประมาณ  2567 – 2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้
พนักงานส่วนต าบล  เพิ่มข้ึนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
  องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป  ประจ าป 

งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนกรรมการ หัวหน้าส่วนราขการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและ
เลขานุการ  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนผู้ช่วยเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องตางๆ  ดังตอไปนี ้

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง 
ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อ านาจให
แกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพฒันา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล
ค าน้ าสร้าง 

 3.2.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ  
ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง โดยให ้
หัวหนาส่วนราชการเขามามีสวนรวม เพื่อก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
และอ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการ ลูกจางประจ า
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให เหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหาร     
ส่วนต าบลค าน้ าสร้าง 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพฒันาความร ูความ
สามารถอยางนอยปละ  ๑  ครั้ง 

3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนดอัตรา
ก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
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3.3.1  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต    
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง
สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหา
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
   
  3.3.2  ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
และในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล 
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร 
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ 
เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหา
บางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนก าลงัคนแต่การทีห่น่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคน      ไว้
ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหาน้ันลงได้ 

3.3.4 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ 
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์
สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง โดยรวม 

3.3.5 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลค าน้ าสร้าง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.6 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผล
ให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา
และฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง  
การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
  3.4.๑  แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
  3.4.๒  ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.4.3  ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง 

  3.4.4 ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  เ ช่น กฎระเบียบ  
การแบ่งส่วนราชการภายใน  และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน  ภารกิจงาน ฯลฯ  เป็นต้น 
   3.4.5  วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
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  3.4.6 เพื่ อจัดท าร่ างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององ ค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  
และส่งคณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
  3.4.7 องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร 
   3.4.8  องค์การบริหารสว่นต าบลค าน้ าสร้าง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2567 – 2569  
  3.4.9  องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอ  
และจังหวัด  และส่วนราชการในสังกัด  
 

๔. สภาพปญัหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชน 
 เพื่อให้การวางกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้างมีความ
ครบถ้วน  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง       
จึงวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ด้านความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของ
ประชาชนในเขตพื้นที่  ดังนี ้
 สภาพปัญหา ของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ  
ดังนี้ 

๑.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
๑.๑. การคมนาคมระหว่างต าบลหมูบ่้านไม่สะดวก 
๑.๒. ไฟฟ้าสาธารณะไม่ทั่วถึง 
๑.๓. ระบบประปาหมูบ่้านช ารุดบางส่วนใช้การไม่ค่อยได ้

๒.  ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายไดแ้ละการมีงานท า 
๒.๑. ประชากรว่างงานมจี านวนมากข้ึน 

 ๒.๒. ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า ไม่มีความแน่นอน 
 ๒.๓. ขาดเทคโนโลยีใหม่ๆ  ในการผลิต 
 ๒.๔. ขาดการรวมกลุ่มการผลิตเพื่อการต่อรองราคาสินค้า 
๓.  ปัญหาด้านสาธารณสุขและอนามัย 

๓.๑.  ประชาชนยังขาดความรู้ด้านสุขอนามัย 
๓.๒.  การให้บริการด้านสาธารณสุขยงัไม่ทั่วถึง 
๓.๓.  ขาดบุคลากรทีม่ีความรู้ความช านาญด้านสาธารณสุข 

๔.  ปัญหาน้ ากินน้ าใช้เพ่ือการเกษตร 
๔.๑. ขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค  บริโภคที่ได้มาตรฐาน 
๔.๒. แหลง่น้ าธรรมชาติ  หนอง  บึง  ห้วย  ตื้นเขิน 
๔.๓. ขาดแคลนน้ าเพื่อท าการเกษตรในฤดูแล้ง 
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๕.  ปัญหาขาดความรู้เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต   
๕.๑. ขาดความรู้และการสง่เสรมิอาชีพเสริมอย่างจริงจัง 
๕.๒. ขาดแหล่งความรู้ข้อมูลข่าวสารทีม่ีมาตรฐาน 

๖.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ   
๖.๑. การบกุรุกที่สาธารณะประโยชน ์
๖.๒. การลักลอบตัดไม้ท าลายป่า 
๖.๓. ขาดความรู้ความเข้าใจในการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
๖.๔. ดินเสื่อมสภาพ  
๖.๕. ปัญหาดินเค็ม 

๗.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๗.๑. บุคลากรมีไมเ่พียงพอ 
๗.๒. องค์กรชุมชนไมเ่ข้มแข็ง 
๗.๓. ไม่มีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ 

๘.  ปัญหาอ่ืนๆ   
๘.๑. ยาเสพติดและอบายมุข 
๘.๒. การทะเลาะวิวาทของเยาวชน 

ความต้องการของประชาชน 
  ๑.  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑.๑.  ต้องการเส้นทางคมนาคมระหว่างต าบล  หมูบ่้าน 
๑.๒.  ให้มีไฟฟ้า  แสงสว่าง  บนถนนและสะพาน 
๑.๓.  ปรับปรงุซ่อมแซมระบบประปาหมูบ่้านใหม้ีน้ าใช้ตลอด 
๑.๔.  ติดตั้งโทรศัพทส์าธารณะให้ครบทุกหมู่บ้าน 
๑.๕.  ก่อสร้าง ปรบัปรุง ถนนภายในต าบลใหท้ั่วถึง 

 ๒.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้  และการมีงานท า 
๒.๑.  ต้องการใหม้ีการสง่เสริมด้านการแปรรูปผลการผลิตทางการเกษตรให้ได้มาตรฐาน 

            และเป็นที่ยอมรบัของสากล 
๒.๒.  จัดหาตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิตและต่อรองราคา 
๒.๓.  ให้มีการประชาสัมพันธ์แหล่งจ้างงานทั่วไป 
๒.๔.  สนับสนุนเงินทุนพรอ้มอปุกรณ์ส าหรับใช้ในการผลิต 
๒.๕.  ส่งเสรมิสนบัสนุนให้ประชาชนท าการเกษตรแบบปลอดสารพิษ 

  ๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุข  และอนามัย 
๓.๑.  ให้มีสาธารณสุขเคลื่อนที่รบับริการประชาชนตามหมูบ่้านต่างๆ  
๓.๒.  ให้มีบุคลากรทางด้านสาธารณสุขให้เพียงพอกับการบริการประชาชน   
๓.๓.  ให้มีเครือ่งมือเครื่องใช้ทางการแพทยท์ี่ทันสมัย 
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๓.๔.  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปญัหาเกี่ยวกับยาเสพติด,โรคเอดส์และโรคติดต่อต่างๆ 
๓.๕.  ให้ดูแลสุขภาพของผู้สงูอายุ  เด็กสตรี  และคนพิการ  และสงเคราะห์ผูสู้งอายุ 

  ๔.  ความต้องการด้านน้ ากิน – น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
๔.๑.  ให้ขุดลอกแหล่งน้ าธรรมชาติ  หนอง  บึง  ห้วย  ที่ตื้นเขิน 
๔.๒.  ให้สนับสนุนวัสดุอปุกรณ์หรอืงบประมาณในการขยายเขตประปาหมู่บ้าน 
๔.๓.  ให้มีการจัดหาภาชนะกักเก็บน้ าไว้ใช้ในฤดูแล้ง 

  ๕.  ความต้องการด้านความรู้  เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๕.๑.  อบรมความรู้เรื่องยาเสพติด,โรคเอดส ์
๕.๒.  ฝึกอบรมด้านอาชีพเสริม 
๕.๓.  ส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน 

  ๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาต ิ
๖.๑.  จัดให้มีการอนุรกัษ์พื้นทีส่ีเขียว 
๖.๒.  ประชาสมัพันธ์เผยแพรส่ร้างจิตส านึกใหป้ระชาชนมสีว่นร่วมในการอนรุักษ์    
        ทรัพยากรธรรมชาติ   
๖.๓.  ส่งเสรมิใหป้ระชาชนปลูกพืชโตเร็วเป็นสินค้าและใช้สอยภายในครัวเรือน 
๖.๔.  อนุรักษ์แพร่พันธ์ุสัตว์น้ าและสัตว์ป่า 

 ๗.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๗.๑.  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอ 
๗.๒.  จัดประชุมสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มองค์กรประชาชนกลุ่มสตรีและกลุ่มอื่นๆ 
๗.๓.  จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรและองค์กรชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

 ๘.  ความต้องการด้านอ่ืนๆ 
 ๘.๑.  จัดให้มีกจิกรรมต้านยาเสพติด 

๘.๒.  จัดให้มสีถานที่พักผ่อนหยอ่นใจและท่องเที่ยว 
๘.๓.  จัดให้มีปลูกจิตส านึกในการอยูร่่วมกันอย่างสงบสุข 

5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ได้พิจารณา
สรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 4 ปี ประจ าปี 2566 – 2570      
ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ตามวิสัยทัศน์ของต าบลค าน้ าสร้าง คือ "ค้ำน ้ำสร้ำงน่ำอยู่  คู่โคขุน      
หนุนเกษตรอินทรีย์  มีดีแหล่งท่องเที่ยว"  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ     
การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วม         
ในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและ
เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา เพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์    
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ที่เกิดข้ึน เพื่อให้ต าบลค าน้ าสร้างเป็นเมืองที่น่าอยู่ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลค าน้ าสร้างได้ก าหนด
ไว้ดังนี้ 

        ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 
ท่ี แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร์ 
๑ แนวทางที่ ๑ ระบบแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 

แนวทางที่ ๒ ระบบแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค บรโิภค 
ด้านการพัฒนาแหลง่น้ า 

๒ แนวทางที่ ๑ ก่อสร้าง  ปรับปรงุ  ซ่อมแซม  ทางคมนาคม 
แนวทางที่ ๒ ระบบสาธารณูปโภค 

ด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

๓ แนวทางที่ ๑ ส่งเสรมิกลุ่มอาชีพ 
แนวทางที่ ๒ ส่งเสรมิการตลาดและพัฒนาการแปรรปู   
                ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
แนวทางที่ ๓ ส่งเสรมิการเกษตรอินทรีย ์
แนวทางที่ ๔ การท่องเที่ยว 

ด้านการพัฒนาเศรษฐกจิ 

๔ แนวทางที่ ๑ การจัดสวัสดิการสงัคม  การกีฬาและนันทนาการ 
แนวทางที่ ๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
แนวทางที่ ๓ การรักษาความปลอดภัย  และความสงบ 
                เรียบร้อยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ด้านการพัฒนาสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

๕ แนวทางที่ ๑ ส่งเสรมิสุขภาพอนามัยของประชาชน 
แนวทางที่ ๒ ควบคุมและป้องกันการแพรร่ะบาด ของโรคตดิต่อ 

ด้านการพัฒนาการสาธารณสุข 

๖ แนวทาง ๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
แนวทาง ๒ ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาและอนุรกัษ์ศิลปะ 
              วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ด้านการพัฒนาการศึกษา 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

๗ แนวทาง ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
แนวทาง ๒ ส่งเสริมให้ประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน 
              มีส่วนร่วมในการพฒันาต าบล 
แนวทาง ๓ เพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร 
แนวทาง ๔ พัฒนาปรบัปรุงระบบข้อมลูข่าวสาร 

ด้านการบริหารจัดการ 
การเมืองและการปกครอง 

๘ แนวทางที่ ๑ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
แนวทางที่ ๒ ส่งเสรมิและสนบัสนุนกจิกรรมการเรียนรู้ 
                ทางธรรมชาติ 

ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

    การวิเคราะห์ภารกจิ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนต าบล ตามพระราชบญัญัตสิภาต าบลและ
องค์การบรหิารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจใหอ้งค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  เพื่อใหท้ราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ



 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลค าน  าสร้าง   พ.ศ.  ๒๕๖7 – ๒๕69  

  

หนา้ 19 

  

หน้าที่ทีจ่ะด าเนินการแก้ไขปญัหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกบัความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  สามารถก าหนดภารกิจได้  
เป็น  7  ด้าน  ดังนี้ 

  การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) คือวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ในการด าเนินการตามภารกจิ สรปุได้ดังนี ้

 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี ้
  -  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
        -  ให้มีน้ าเพื่อการอปุโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 

  -  ให้มีและบ ารงุการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 
  -  ให้มีและบ ารงุรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
  -  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4)) 
  -  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

           จุดแข็ง (Strength=S)   
1.  มีกองช่างรบัผิดชอบงานในด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

      2.  มีระบบโครงสร้างพื้นฐานครบทกุด้าน 
3.  มีแผนที่ชอง อบต ในการท าประโยชน์ทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
4.  ผู้บรหิารให้ความส าคัญกบัการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

      จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. บุคลากรบางส่วนยังไม่ช านาญในการปฏิบัตหิน้าที่และขาดบคุลากรในต าแหนง่ 

ที่ส าคัญ เช่น นิติกร  วิศวกร  เป็นต้น  
   2.   การบริการระบบประปายังไมท่ั่วถึง 
   3.   การบ ารุงรักษาทางบกไมท่ั่วถึง  

      โอกาส (Opportunity=O)   
1.   มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางปฏิบัตริองรับอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการ 
      อย่างชัดเจน 
2.   มีหน่วยงานอื่น ๆ กรมทางหลวงชนบท องค์การบรหิารส่วนจังหวัด ให้การสนับสนุน 
      งบประมาณในการบ ารงุซ่อมแซมถนน ในสายหลกัและสายรองที่อยู่ในเขตต าบล 
      ค าน้ าสร้างทีเ่กินศักยภาพขององค์การบรหิารส่วนต าบล 
3.   มีการฝึกอบรมบุคลากรในการปฏิบัตหิน้าทีจ่ากส่วนราชการอื่น 

     อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
           1.  อ านาจหน้าที่รบัผิดชอบพื้นทีม่ีการทับซ้อนหลายหน่วยงานท าให้การพัฒนาล่าช้า 
  2.  เงินอุดหนุนที่ได้รับจัดสรรไมเ่พียงพอทีจ่ะด าเนินการด้านโครงสร้างที่ใช้งบประมาณ 
                         จ านวนมาก 
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                    2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  -  ส่งเสรมิการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พกิาร (มาตรา 67 (6)) 
  -  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
  -  ให้มีและบ ารงุสถานทีป่ระชุม การกีฬาการพักผ่อนหยอ่นใจและสวนสาธารณะ  
                                  (มาตรา 68 (4))  

  -  การสังคมสงเคราะห์ และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
                                  ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 

  -  การปรับปรุงแหลง่ชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกบัที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
    -  การส่งเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน                      
                                  (มาตรา 16 (5)) 
  -  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรกัษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
               จุดแข็ง (Strength=S)        

1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการ 
พัฒนาในด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ 
เช่นโครงการตรวจสุขภาพผู้สูงอายุ ของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลตัง้งบประมาณจ้างครูสอนเต้นแอโรบิคในเขต อบต.เพื่อให้ 
ประชาชนออกก าลังกายเป็นประจ าทุกปี 

                 จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. บุคลากรในหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการลงพื้นที่เพื่อส ารวจความเป็นอยู่ด้าน 

คุณภาพชีวิตอย่างแท้จริง 
2. ไม่มีการสร้างสถานที่ส าหรับการเล่นกีฬากลางแจ้ง การพักผ่อนหย่อนใจ  

และสวนสาธารณะ  
                           โอกาส (Opportunity=O)   

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อ าเภอ และจังหวัดยโสธร ใหม้ีการพัฒนาคน สงัคม       
     คุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจให้เข้มแข็ง 

2.   นโยบายรัฐบาลให้งบประมาณเบี้ยยังชีพให้ผู้พิการผู้สูงอายุในเขต อบต.อย่างทั่วถึง 
3.   ได้รับความร่วมมือในการจัดท าโครงการการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงาน 
      ที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น โรงพยาบาลสง่เสรมิสุขภาพประจ าต าบล  
4. ได้รับความช่วยเหลือจากส านักงานพัฒนาชุมชน อ าเภอกุดชุม และส านักงาน 

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดยโสธร 
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 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
 1.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความ 
     ล่าช้าในการท างาน  
 2.  กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้ามาแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถ่ิน 
     และวิถีชีวิตของประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแล 
     จากครอบครัว 

              3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดงันี ้
  -  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
  -  การคุ้มครองดูแลและรกัษาทรัพยส์ินอันเป็นสาธารณสมบตัิของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
  -  การผังเมอืง (มาตรา 68 (13)) 

         -  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
          -  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
           -  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

      จุดแข็ง (Strength=S)   
 1.  มีการจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 2.  มีการจัดฝึกอบรมพนักงานกับหน่วยงานเอกชนและภาครัฐ เป็นประจ าป ี
 3.  มีศูนย์ประสานงานและรักษาความปลอดภัยประจ าท้องถ่ิน (ศปถ.)  

     โดยจัดเจ้าหน้าทีป่ระจ า 
        จุดอ่อน (Weakness=W)   
   1.  องค์กรไม่มีอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน โดยเฉพาะ 
   2.  ไม่มีสถานที่ทิ้งขยะและจัดการขยะในเขตต าบล 

      โอกาส (Opportunity=O)   
1. มีหน่วยงาน สถานีต ารวจภูธรค าผักกูด ให้ความร่วมมือในการจัดท าโครงการดูแล 

รักษาความสงบและความปลอดภัยในการเดินทางช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์ 
 2.   นโยบายด้านการพัฒนาสังคมของรัฐบาล 
     อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   

1. กระแสอิทธิพลแห่งนิยมจากต่างประเทศ หรือวัฒนธรรมที่เปลี่ยนไปท าให้สังคม 
เปลี่ยนไป  

    4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเท่ียว มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
                          -  ส่งเสรมิใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา  ( 68 (6)) 

         -  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  (มาตรา 68 (5)) 
 

    -  บ ารุงและสง่เสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา  68 (7)) 
       -  ให้มีตลาด (มาตรา  68 (10)) 
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       -  การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
       -  กิจการเกี่ยวกบัการพาณิชย์ (มาตรา  68 (11)) 
       -  การส่งเสรมิ การฝกึและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
       -  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
                 จุดแข็ง (Strength=S)   

1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดตั้งงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพ และจัดท า
โครงการส่งเสริมอาชีพโดยการอบรมให้ความรู้เกษตรกรเพื่อเป็นอาชีพเสริม 

  2.  มีการส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรให้ความรู้ด้านการประกอบอาชีพหลักของเกษตรกร 
  3.  มีการสนบัสนุนงบประมาณการจัดท าโครงการประกอบอาชีพทางด้านการเกษตรและ  
              จัดเป็นศูนย์รวมข้อมลูและถ่ายทอดข้อมลูข่าวสารด้านการเกษตรได้อย่างทั่วถึง  

      จุดอ่อน (Weakness=W)   
           1.  ขาดการส่งเสริมเพื่อพัฒนาเป็นแหลง่ท่องเที่ยวเชิงเกษตร และเชิงวัฒนธรรม 

           2.  ขาดการส่งเสริมการจัดใหม้ีตลาดรองรับสินค้าการเกษตร   
       โอกาส (Opportunity=O)   

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดยโสธรได้ก าหนดให้มกีารฟื้นฟรูะบบนิเวศน์เพือ่รักษา 
สมดุลธรรมชาติและพฒันาการท่องเที่ยว 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอกุดชุม ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานสินค้าเกษตรและพัฒนาการท่องเที่ยว 

3. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพพฒันาทักษะฝมีือแรงงาน 
ด้านต่าง ๆ หน่วยงานพฒันาชุมชนจากอ าเภอกุดชุม 

       อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. ประชาชนหรือเกษตรกรบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมโครงการและ 

กิจกรรมที่หน่วยงานจัด  
2.   การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 

               5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
        -  คุ้มครอง ดูแล และบ ารงุรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
       -  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมลูฝอย 
                                  และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
       -  การจัดการสิง่แวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12) 
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จุดแข็ง (Strength=S)     
1. สภาพพื้นที่ในเขต อบต. ไม่มีปัญหาเรื่องสิ่งแวดล้อมเป็นพิษเนื่องจากเป็นชุมชน 

ขนาดเล็ก 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1.  ไม่มีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการดูแล รกัษาทรัพยากรธรรมชาติ 
     และสิ่งแวดล้อม  
2. สภาพพื้นที่ในเขต อบต. มกีารย้ายถ่ินฐานของประชากรมากข้ึน  มีการสร้างบ้าน 

เพื่ออยู่อาศัยเพิ่มข้ึน  อาจมปีัญหาน้ าเสียในอนาคต  
โอกาส (Opportunity=O)   
1. นโยบายของจังหวัดให้มีการจัดท าโครงการรักษาความสะอาดของถนนในเขตพื้นที่ 

การปกครองขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   

1. ในเขตพื้นที่ไม่มสีถานที่ก าจัดมูลฝอยและสิง่ปฏิกลู 

        6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
 -  บ ารุงรกัษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน  
    (มาตรา 67 (8)) 

        -  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
       -  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))  
     -  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทอ้งถ่ิน  (มาตรา 17 (18)) 

       จุดแข็ง (Strength=S)   
1. มีการส่งเสริมและร่วมกิจกรรมประเพณีประจ าอ าเภอ และจังหวัดทุกปี 
2. มีการสนับสนุนประเพณีของจังหวัดยโสธร 
3. มีการส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมโครงการทางศาสนา    

       จุดอ่อน (Weakness=W)   
            1. องค์กรยังไม่ได้มีการปฏิบัตเิป็นรูปธรรมในเรื่องของภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
            2. ไม่มีบุคลากรทีม่ีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 

     ตามภารกิจหน้าที่การสง่เสรมิการกีฬา 
       โอกาส (Opportunity=O)   

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติ 
ที่รัฐบาลส่งเสริม 

    2.  ประชาชนมีวิถีชีวิต ให้ความส าคัญด้านศาสนา และวัฒนธรรม ประเพณี 
    3.  ประชาชนมีความสนใจกีฬาและการออกก าลังกายเพื่อรักษาสุขภาพให้แข็งแรง 
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       อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การจัดการการศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา มีหน่วยงาน 
     สังกัดที่ด าเนินการจัดการศึกษาอยู่แล้ว 

7 ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น        

     จุดแข็ง (Strength=S)   
1. องค์การบรหิารส่วนต าบลมีการสนับสนุนการพฒันาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยี 
    มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. องค์การบรหิารส่วนต าบลส่งเสริมกระบวนการมสี่วนร่วมของประชาชนทุกภาค 
4. องค์การบรหิารส่วนต าบลให้ความส าคัญในการออกพื้นทีบ่ริการประชาชน 
    อย่างสม่ าเสมอ 

      จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือและไม่มีความสนใจที่จะพัฒนาตนเองในด้านการ

ปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานท าให้งานล่าช้า ไม่ปฏิบัติตาม 

หน้าที่และไม่ให้อ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 
      โอกาส (Opportunity=O)   

1.  กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ิน มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้เทคโนโลยี 
     ในการท างาน  เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 
2.  กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ิน จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กบับุคลากร 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในสายงานทีเ่กี่ยวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
3.  ประกาศคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร (ก.อบต.จังหวัดยโสธร) 

ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการจัดท าแผนพฒันาบุคลากรขององค์การ
บรหิารส่วนต าบล 

  

                        อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
 1. ประชาชนไม่ให้ความส าคัญในการมสี่วนร่วมในการบรหิารงานขององค์การบรหิาร       

ส่วนต าบลในหลายงาน เช่น การจัดท าแผนพฒันาต าบล การจัดซือ้จัดจ้าง  ฯลฯ 
 2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาทอ้งถ่ิน 

    ภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสรา้งได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับ   
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล     
เป็นส าคัญ 

 

6. ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง จะด าเนนิการ มีดังนี ้
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
6.1.2 ด้านการสง่เสรมิคุณภาพชีวิต 
6.1.3 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
6.1.4 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
6.2.2  ด้านการบรหิารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัตภิารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 วิเคราะห์อัตราก าลังท่ีมี ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร 
ซึ่งจะได้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดี
หรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมปีระสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรบัปรุงอย่างไร             ซึ่ง
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT  Analysis  มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่ ง เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านการเงิน ด้านการผลิต  ด้านทรัพยากรบุคคล  องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์
จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน 
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก   
แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์   
จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง (ระดบัตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 50 ปี เป็นวัยท างาน 
3. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานโดยยึดระเบยีบฯเครง่ครดั  ท า
ให้ไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว   
 

จุดอ่อน   W 
1. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่ตรงตามต าแหน่ง  จึงขาด
ความรู้ความสามารถ  
2. ข้าราชการระดับบริหารขาดความรู้เรื่องกฏระเบียบ 
เกิดการแก้ไขงานตามใจชอบส่วนตัว 
3. เกิดความเบื่อหน่ายส าหรับผู้ปฏิบัติงาน  เนื่องจาก
ต้องถกเถียงเรื่องระเบียบฯอยู่ตลอดเวลา 
 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในการท างาน           ของ
ตัวผู้บริหาร  และอบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่มีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ 
ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก  
ของงาน 
3. ข้าราชการมีจ ากัด  พื้นที่กว้าง  ท าให้การบริการ    
เพียงพอ 
4. วัสดุ  อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานมีจ ากัด 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บรหิาร              
และการท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน       
มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาดีมาก 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่  สามารถรู้ 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท    
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. ปัญหาการบรหิารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน 
3. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 
และไม่ครบวงจร 
4. งบประมาณมีจ ากัด  เมื่อ เปรียบเทียบกับพื้นที่  
จ านวนประชากร และภารกิจ 

องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  7  ส่วนราชการ           
1 หน่วยงาน  ได้แก่ 
  1. ส านักปลัด  
  2. กองคลัง 
  3. กองช่าง 
  4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  6. กองสวัสดิการสังคม 
  7. หน่วยตรวจสอบภายใน 

ทั้งนี้  ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น  18  อัตรา  ครูผู้ดูแลเด็ก 3 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า  จ านวน  1  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  5  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  16  อัตรา 
รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น  จ านวน  43  อัตรา  เพื่อให้จ านวนบุคลากรสอดคล้องกับโครงสร้างใหม่  
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  จึงมีความจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งข้ึน  โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ลักษณะงาน  ที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  คุณภาพของงาน และปริมาณงานส่วนราชการต่าง ๆ  ขององค์การบริหาร สว่น
ต าบลค าน้ าสร้าง  และวิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามมาตรา 35  แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 
8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

๘.๑.โครงสรา้ง 
จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ  ดังกล่าว        

โดยองค์การบริหารสว่นต าบลก าหนดต าแหน่งของพนักงานสว่นต าบลใหต้รงกบัภารกจิดังกล่าว และในระยะแรก       การ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการทีจ่ะรองรบัการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเปน็
ฝ่ายและในระยะต่อไปเมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้น  มี
ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไป ดังนี้ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมาย

เหต ุ
๑.  ส านักปลัด  อบต. 

  ๑.๑   งานบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานเลือกตั้งและงานทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานรัฐพิธี 
- งานอ่ืนๆที่ไม่ได้อยู่ในส่วนราชการใด 

     ๑.๒    งานวิชาการและแผนงาน 
- งานแผนพัฒนาแผน 
- งานข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
- งานด้านวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

      
    

๑.  ส านักปลัด  อบต. 
  ๑.๑   งานบริหารงานทั่วไป 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานรัฐพิธี 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้อยู่ในส่วนราชการใด  

     ๑.๒    งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาต าบล 
- งานพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การบริการข้อมูล  

และสถิติ 
- งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและฉบับ

เพิ่มเติม (ถ้ามี) 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     ๑.๓   งานนิติการ 
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  ๑.๓   งานกฎหมายและคด ี
- งานเก่ียวกับการตราข้อบัญญัติ 
- งานนิติกรรมสัญญาต่างๆ 
- งานรับเรื่องร้องเรียน  ร้องทุกข์  และอุทธรณ์ 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

    ๑.4    งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานอ านวยการ 
- งานระงับอัคคีภัย 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งานควบคุมและป้องกันยาเสพติด 

    ๑.5    งานกิจการสภา อบต. 
- งานกิจการสภา 

          -     งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
     ๑.6    งานการเจ้าหน้าที่ 
         -    งานเลื่อนขั้นเงินเดือน 
         -    เลื่อนระดับ/ย้ายสายงาน 
         -    บันทึกทะเบียนประวัติ 
         -    ขอเครื่องราช 
         -    การสรรหาและบรรจุบุคคล 
         -    การจัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
         -    การด าเนินการเก่ียวกับการออกจากราชการ 
         -    งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
     1.7  งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานส ารวจข้อมูลด้านการเกษตร 
- งานป้องกันแก้ไขและพัฒนา 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     1.8  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานข้อมูลวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
- งานควบคุมและป้องกันโรคระบาดในพืช 
- งานควบคุมและป้องกันโรคระบาดในสัตว์ 

          -     งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

- งานเก่ียวกับการตราข้อบัญญัติ 
- งานรับเรื่องร้องเรียน-รอ้งทุกข์ 
- งานนิติกรรมสัญญาต่าง ๆ 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

    ๑.4    งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานจราจร 
- งานระงับอัคคีภัย 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งานควบคุมและป้องกันยาเสพติด 

     ๑.5    งานกิจการสภา อบต. 
- งานกิจการสภา 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย     

     ๑.6    งานการเจ้าหน้าที่ 
          -   งานเลื่อนขั้นเงินเดือน 

- งานเลื่อนระดับ/ย้ายสายงาน 
- งานบันทึกทะเบียนประวัติ 
- งานการลงเวลาปฏิบัติราชการและการลาทุกประเภท 
- งานการสรรหาและบรรจุบุคคล 
- งานการจัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- งานส่งเสริมสนับสนุนเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย•  

     1.7  งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
- งานสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

       
 

2. กองคลัง 
     2.๑   งานบริหารงานคลัง 

- งานบริหารงานคลัง 
- งานสารบรรณ 

2. กองคลัง 
     2.๑   งานบริหารงานคลัง 

- งานบริหารงานคลัง 
- งานสารบรรณ 
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- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
     2.๒  งานพัฒนาและจดัเก็บรายได้ 

- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์ 
- งานแผนที่ภาษี 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     2.3   งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     2.4   งานการบัญชี 
- การบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     2.5  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- งานจัดซ้ือ/จัดจ้าง 
- งานทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     2.6   งานควบคุมงบประมาณ 
- งานควบคุมงบประมาณ 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

- งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง 
- งานเศรษฐกิจชุมชน 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     2.๒  งานพัฒนาและจดัเก็บรายได้ 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์ 
- งานแผนที่ภาษี 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     2.3   งานการเงินและบัญชี 
- งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท 
- งานเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
- งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน         เงิน

บ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ 
- งานการจัดท าบัญชี 
- งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
- งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- งานจัดซ้ือ/จัดจ้าง 
- งานทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

3.  กองช่าง 
     3.๑  งานบริหารงานช่าง 

-  งานบริหารงานช่าง 
-  งานสารบรรณ 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     3.๒   งานก่อสร้างและบูรณะ 
- งานก่อสร้างและบูรณะ 
- งานประมาณราคา 
- งานบูรณะซ่อมแซม ต่อเติมปรับปรุง 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     3.๓  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานออกแบบเขียนแบบและตรวจสอบ 
- งานออกใบอนุญาต 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     3.4  งานส ารวจและแผนที ่
- งานส ารวจงานถนนและงานอาคาร 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

3.  กองช่าง 
     3.๑  งานบริหารงานช่าง 

-  งานบริหารงานช่าง 
-  งานสารบรรณ 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     3.๒   งานก่อสร้างและบูรณะ 
- งานก่อสร้างและบูรณะ 
- งานประมาณราคา 
- งานบูรณะซ่อมแซม ต่อเติมปรับปรุง 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     3.๓  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานออกแบบเขียนแบบและตรวจสอบ 
- งานออกใบอนุญาต 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

    3.4  งานส ารวจและแผนที ่
- งานส ารวจงานถนนและงานอาคาร 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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     3.5   งานสาธารณูปโภคอืน่ 
- งานไฟฟ้าสารธารณะ 
- งานประปา 
- งานระบายน้ า 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

3.6 งานผังเมือง 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

         -   งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

    3.5   งานสาธารณูปโภคอื่น 
- งานไฟฟ้าสารธารณะ 
- งานประปา 
- งานระบายน้ า 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     3.6 งานผังเมือง 
          -   งานวางผังพัฒนาเมือง 

- งานควบคุมทางผังเมือง 
          -   งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 
 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     4.1  งานบริหารสาธารณสุข 

- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานสารบรรณ 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     4.2  งานการบริการและงานสนับสนุนงานการบริการ
สาธารณสุข 

- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานการสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     4.3  งานสนับสนนุงานวิชาการสาธารณสุข 
- งานแผนงานสาธารณสุข 
- งานข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     4.4  งานรักษาความสะอาด 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     4.1    งานบริหารสาธารณสุข 

-   งานบริหารงานสาธารณสุข 
-   งานสารบรรณ 
-   งานแผนงานสาธารณสุข 
-   งานข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ 
-   งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     4.2  งานการบริการและงานสนับสนุนงานการบริการสาธารณสุข 
-   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-   งานการสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
-   งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี    

  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
-   งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
-   งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
-   งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     4.3  งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 
- งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด 

          -    งานก าจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     5.1 งานบริหารการศึกษา 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานแผนงานและวิชาการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานติดตามและประเมินผล 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     5.1 งานบริหารการศึกษา 

-   งานบริหารทั่วไป 
-   งานแผนงานและวิชาการ 
-   งานส่งเสริมการศึกษา 
-   งานพัฒนาเด็กและเยาวชน 
-   งานการศึกษาปฐมวัย 
-   งานติดตามและประเมินผล 
-   งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร  
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    5.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานห้องสมุด 
-    งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

  ทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษา   
  และศูนย์พัฒนา เด็กเล็ก 

-   งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
    5.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

-   งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
-   งานกีฬาและนันทนาการ 
-   งานห้องสมุด 
-   งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

6. กองสวัสดิการสังคม 
     6.1  งานบริหารสวัสดิการ 

- งานบริหารงานสวัสดิการสังคม 
- งานสารบรรณ 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     6.2   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     6.3   งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส ารวจข้อมูลความจ าเป็นพื้นฐาน 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     6.4  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานส ารวจและจัดตั้งกลุ่มอาชีพ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
-    งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย     

6. กองสวัสดิการสังคม 
     6.1  งานบริหารสวัสดิการ 

- งานบริหารงานสวัสดิการสังคม 
- งานสารบรรณ 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     6.2   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     6.3   งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส ารวจข้อมูลความจ าเป็นพื้นฐาน 
- งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     6.4  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานส ารวจและจัดตั้งกลุ่มอาชีพ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
-    งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

 7. หน่วยตรวจสอบภายใน  
      7.1 งานตรวจสอบภายใน 

-    งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
-    งานตรวจสอบเอกสารเก่ียวกับการเงิน การบัญชี 

  -    งานตรวจสอบเอกสารเก่ียวกับพัสดุและทรัพย์สิน 
          -    งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง     ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง      
มีภารกิจด้านต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าที่และแผนพัฒนาต าบล ๓ ปี (พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69) ที่สมควรก าหนดบุคลากร  ดังนี้ 
  ๑.   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน  ๑  ต าแหน่ง    คือ 
  -   นักบริหารงานท้องถ่ินระดับกลาง  ลักษณะงานปฏิบัติตามนโยบายของแผนงานที่สภาองค์การบรหิาร
ส่วนต าบลเป็นผู้ก าหนดให้สอดคล้องกับกฎหมายนโยบายของรัฐบาล  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ        
ให้ค าปรึกษาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการที่ เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่และ  
ความรับผิดชอบ ปกครอง  บังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบล และการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารสว่นต าบลทั้งหมด รับผิดชอบงานประจ าทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติงานเกี่ยวกบั
การพิจารณาท าความเห็นสรุปรายงานเสนอแนะและด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆที่เป็นอ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล การจัดจ้าง  ยุบหรือเปลี่ยนแปลงเขตองค์การบริหารส่วนต าบล การป้องกันและระงับ อัคคีภัย  
การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ  การทะเบียน  การศึกษา  งานเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  และปฏิบัติหน้าที่
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  จ านวน  1  ต าแหน่ง  คือ 
- นักบริหารงานท้องถ่ินระดับต้น ในฐานะรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ที่ มีลักษณะงาน

บริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและด้านกฎหมายเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ อ านวยการ สั่งราชการ 
มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหาการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ที่มี
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูง โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาจ านวนมากพอสมควร และปฏิบัติหน้าที 

  ๒.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วย 7 งาน ต าแหน่งพนักงานตามกรอบอัตราก าลงั  
จ านวน 9 อัตรา มีหัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น) เป็นผูบ้ังคับบัญชา   ได้แก่ 
   -  นักบริหารงานทั่วไป จ านวน  ๑  ต าแหน่ง  ลักษณะงานปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์กรบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และ
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารงานบุคคลของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์          
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์    
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครองดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ          
งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์กรบริหารส่วนต าบล 
เป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไป         
ตามนโยบาย แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล  สติติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 ๒.๑  งานบริหารงานทั่วไป มอบหมายให้ หัวหน้าส านักปลัด เป็นผู้รับผิดชอบ  ให้ลูกจ้างประจ า  
ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ  พนักงานจ้างทั่วไป ฯลฯ  เป็นผู้ปฏิบัติ 
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   ๒.๒  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ มอบหมายให้นัก วิ เคราะห์นโยบายและแผน  
เป็นผู้รับผิดชอบ และ เป็นผู้ปฏิบัติ 

       ๒.๓  งานนิติการ  มอบหมายให้นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  และเป็นผู้ปฏิบัติ 
  ๒.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มอบหมายให้นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

เป็นผู้รับผิดชอบ  และพนักงานจ้างทั่วไป  เป็นผู้ปฏิบัติ 
  ๒.5  งานกิจการสภา อบต.  มอบหมายให้หัวหน้าส านักปลัด เป็นผู้รับผิดชอบ และให้พนักงาน
จ้างทั่วไปเป็นผู้ปฏิบัติ 
  ๒.6  งานการเจ้าหน้าที่ มอบหมายให้หัวหน้าส านักปลัด เป็นผู้รับผิดชอบ  และให้พนักงานจ้าง
ทั่วไป เป็นผู้ปฏิบัติ 
  2.7  งานส่งเสริมการเกษตร มอบหมายให้นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  เป็นผู้รับผิดชอบ   
และให้พนักงานจ้างทั่วไป เป็นผู้ปฏิบัติ 

  ๓.  กองคลัง ประกอบด้วย 4 งาน ต าแหน่งพนักงานตามกรอบอัตราก าลัง  จ านวน 7 อัตรา              
มผีู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) เป็น ผู้บังคับบัญชา   ได้แก่ 

                   -  ผู้อ านวยการกองคลัง  จ านวน  ๑ ต าแหน่ง ลักษณะงานปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานการจา่ยเงนิ    
การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม         
งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี 
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่นๆ งานจัดท า
หรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ       
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี   
งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับ
เงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี 
การพัสดุและทรัพย์สิน งานเศรษฐกิจชุมชน รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๓.๑  งานบริหารงานคลัง  มอบหมายให้ผู้อ านวยการกองคลัง  เป็นผู้รับผิดชอบ  ให้เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานพัสดุ พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป  
เป็นผู้ปฏิบัติ   

๓.๒  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มอบหมายให้เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  เป็นผู้รับผิดชอบ           
และให้พนักงานจ้างทั่วไป  เป็นผู้ปฏิบัติ   

๓.3  งานการเงินและบัญชี   มอบหมายให้เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  เป็นผู้รับผิดชอบ  
และให้ลูกจ้างประจ า  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ  เป็นผู้ปฏิบัติ 

๓.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มอบหมายให้เจ้าพนักงานพัสดุ เป็นผู้รับผิดชอบ และให้
พนักงานจ้างทั่วไป  เป็นผู้ปฏิบัติ 

๔.  กองช่าง  ประกอบด้วย 6 งาน ต าแหน่งพนักงานตามกรอบอัตราก าลัง จ านวน 10 อัตรา          
ม ีผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา   ได้แก่ 
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 -  ผู้อ านวยการกองช่าง จ านวน ๑ ต าแหน่ง ลักษณะการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานส ารวจ           
งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง     
แหล่งน้ า   งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมือง 
ตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท า
แผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี   งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติติดตาม 
ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งานจัดท า  ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ 
น้ ามันเช้ือเพลิง  งานบริการข้อมูล  สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ รวมถึงงานอื่นๆ    
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๔.๑   งานบริหารงานช่าง  มอบหมายให้ผู้อ านวยการกองช่าง เป็นผู้รับผิดชอบ ให้นายช่างโยธา  
และพนักงานจ้างทั่วไป  เป็นผู้ปฏิบัติ    

๔.๒   งานก่อสร้างและบูรณะ มอบหมายให้นายช่างโยธา เป็นผู้รับผิดชอบ พนักงานจ้างทั่วไป         
เป็นผู้ปฏิบัติ    

๔.๓   งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มอบหมายให้นายช่างโยธา เป็นผู้รับผิดชอบ และให้
พนักงานจ้างทั่วไป  เป็นผู้ปฏิบัติ  
    ๔.4  งานส ารวจและแผนที่  มอบหมายให้นายช่างโยธา เป็นผู้รับผิดชอบ และให้พนักงานจ้าง
ทั่วไป  เป็นผู้ปฏิบัติ    
   ๔.5  งานสาธารณูปโภคอื่น  มอบหมายให้นายช่างโยธา เป็นผู้รับผิดชอบ  และให้พนักงานจ้าง
ทั่วไป  เป็นผู้ปฏิบัติ    

๔.6  งานผังเมือง  มอบหมายให้นายช่างโยธา เป็นผู้รับผิดชอบ และให้พนักงานจ้างทั่วไป   
เป็นผู้ปฏิบัติ   

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ประกอบด้วย 4 งาน ต าแหน่งพนักงานตามกรอบ
อัตราก าลัง  จ านวน  3  อัตรา  มีผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  
เป็นผู้บังคับบัญชา   ได้แก่ 

  -  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ  จ านวน  -  ต าแหน่ง ลักษณะการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงาน
การศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน ง านอนามัยสิ่งแวดล้อม             
งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทาง
การแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการ
สาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติ
ครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพต าบล งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข            
งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชี วบ าบัด    
งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบ
จัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
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และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า 
วิจัย วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวัง
และตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงาน  
ด้านการเฝ้าระวัง  ควบคุมมลพิษทางน้ า  อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและ
สารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

 5.1  งานบริหารสาธารณสุข มอบหมายให้  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข  เป็นผู้รับผิดชอบ   
และให้เจ้าพนักงานธุรการและเจ้าพนักงานสาธารณสุข เป็นผู้ปฏิบัติ 

 5.2  งานการบริการและงานสนับสนุนงานบริการสาธารณสุข มอบหมายให้ ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุข   เป็นผู้รับผิดชอบ  และให้เจ้าพนักงานธุรการและเจ้าพนักงานสาธารณสุข เป็นผู้ปฏิบัติ 

 5.3  งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม  มอบหมายให้ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข     
เป็นผู้รับผิดชอบ  และให้เจ้าพนักงานธุรการและเจ้าพนักงานสาธารณสุข เป็นผู้ปฏิบัติ 

6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย  2 งาน ต าแหน่งพนักงานตามกรอบอัตราก าลงั  
จ านวน  9  อั ตร า  มี ผู้ อ านวยการกองการ ศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม  (นั กบริห าร งานการ ศึกษา )             
เป็นผู้บังคับบัญชา ได้แก่ 

-  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จ านวน  1  ต าแหน่ง ลักษณะการปฏิบัติ
ราชการเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ
การศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษางานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาส
ทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ     
งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา       
งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทนุ
เพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษา
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

6.1 งานบริหารการศึกษา มอบหมายให้ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม           
เป็นผู้รับผิดชอบ และให้พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  ต าแหน่ง  ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)           
เป็นผู้ปฏิบัติ 

6.2 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม มอบหมายให้ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม  เป็นผู้รับผิดชอบ และให้พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  ต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก 
และผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  เป็นผู้ปฏิบัติ 

 7.  กองสวัสดิการสังคม ประกอบด้วย 6 งาน  ต าแหน่งพนักงานตามกรอบอัตราก าลัง     
จ านวน 2 อัตรา  มีผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  เป็นผู้บังคับบัญชา ได้แก่ 
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-   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  จ านวน  1  ต าแหน่ง ลักษณะการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม  เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์  การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนา
ชุมชน  การจัดระเบียบชุมชน  การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน ส่งเสริมงานประเพณีท้องถ่ิน กิจกรรม     
ทางศาสนา งานห้องสมุดสวนสาธารณะ  การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมทั้ง   
งานการส่งเสริมอาชีพ การเกษตร ปศุสัตว์ การพัฒนาเด็กเยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ และผู้พิการและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 7.๑  งานบริหารสวัสดิการ มอบหมายให้ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม เป็นผู้รับผิดชอบ    
และให้พนักงานจ้างทั่วไป  เป็นผู้ปฏิบัติ 

 7.๒  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มอบหมายให้ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม เป็น
ผู้รับผิดชอบ และให้พนักงานจ้างทั่วไป  เป็นผู้ปฏิบัติ 

 7.๓  งานสังคมสงเคราะห์  มอบหมายให้ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม เป็นผู้รับผิดชอบ    
และให้พนักงานจ้างทั่วไป  เป็นผู้ปฏิบัติ 

 7.4  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี มอบหมายให้ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
เป็นผู้รับผิดชอบ และให้พนักงานจ้างทั่วไป  เป็นผู้ปฏิบัติ 

 8. หน่วยตรวจสอบภายใน  จ านวน  1  ต าแหน่ง   คือ 
 -  นักวิชาการตรวจสอบภายใน จ านวน  1  ต าแหน่ง   ลักษณะการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงาน

จัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ       
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต า บล            
งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงาน
ผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข  ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจ
และผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน 
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแตล่ะสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง            
มาก าหนดต าแหนง่ตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ  เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์  ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบรหิาร
ส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ใน  8  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
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ท่ี ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

๑ การพัฒนาแหลง่น  า -เศรษฐกิจ - การเกษตร กองช่าง อบต.ค าน  าสร้าง 

๒ การพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน -เศรษฐกิจ 
 
-บริการชุมชนและสงัคม 

-อุตสาหกรรมการโยธา 
-งานเคหะและชุมชน 

กองช่าง 

๓ การพัฒนาเศรษฐกจิ -บริการชุมชนและสงัคม -การสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

ส านักปลัด 
 

๔ การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต -บริการชุมชนและสงัคม 
-การรักษาความสงบ
ภายใน 

-การสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
-สังคมสงเคราะห ์

-สวัสดิการสังคม 
-ส านักปลัด 

๕ การพัฒนาสาธารณสุข -บริการชุมชนและสงัคม -งานสาธารณสุข สาธารณสุข 
๖ การพัฒนาการศึกษา ศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา 
ท้องถ่ิน 

-บริการชุมชนและสงัคม -การศึกษา 
การศาสนาวัฒนธรรม
และนันทนาการ 

-ส านักปลัด 
-การศึกษาฯ 

๗ การพัฒนาการบรหิารจัด
การเมืองและการปกครอง 

-บริหารงานทั่วไป 
-การด าเนินงานอื่น 

-บริหารงานทั่วไป 
-งบกลาง 

-ส านักปลัด 

๘ การพัฒนาทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม 

-เศรษฐกิจ -การเกษตร -ส านักปลัด 

 

 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569  
   องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ได้วิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานและได้จัดท า      
กรอบโครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้ว  เพื่อประมาณการการใช้อัตราก าลังข้าราชการพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้าง        
ในอนาคต ว่าในระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนข้าราชการพนักงานส่วนท้องถ่ิน และลูกจ้างจ านวนเทา่ใด             
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงาน  เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
และเพื่อเกิดประสิทธิภาพและประสิทฺธิผลต่อการบริหารงาน  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลงัคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด (01)         
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานธุรการ กลุ่ม 1 (สนับสนุน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผช.จพง.ปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย
(ภารกิจ) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม(1) 
นักการภารโรง (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลงั  
(นักบริหารงานคลงั ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการพัสด ุปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.   1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.   1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างยุบ 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัด ุ(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กองช่าง (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานผลิตน้ าประปา (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 

คนงาน (ทั่วไป) 3 3 3 3 - - - ว่างเดิม (1) 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06)         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านค าน้ าสร้าง         
ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับ คศ.1 1 1 1 1 - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  
ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
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พนักงานจ้างท่ัวไป         
ผู้ดูแลเดก็ (ทั่วไป) 3 3 3 3 - - - ว่าง (2) 
กองสวัสดิการสังคม (11)         
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสงัคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 43 43 43 43 - - -  
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๙. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
ค าอธิบาย  :  องค์การบริหารส่วนต าบลค าน  าสร้างน าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง  มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
                เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละส่ีสิบ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ดังน้ี

หมายเหตุ

จ านวนคน จ านวนเงิน (1) เงินประจ าต าแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

๑ ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 0 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 ว่างเดิม

๒ รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 36,860

ส านักปลัด (๐๑)

๓ หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 0 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

๔ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก 1 1 354,840 0 1 1 1 - - - 12,480 13,080 13,440 367,320 380,400 393,840 29,570

๕ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก 1 1 249,240 0 1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 20,770

ลูกจ้างประจ า

๖ เจ้าพนักงานธุรการ กลุ่ม1 (สนับสนุน)  - 1 1 171,720 0 1 1 1       -                  -                  -             6,480 10,320 7,080 178,200 188,520 195,600 14,310

พนักงานจ้างตามภารกิจ

๗ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ภารกิจ)  - 1 0 138,000 0 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 ว่างเดิม

พนักงานจ้างท่ัวไป

8 พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป)  - 1 0 108,000 0 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

9 พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป)  - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000

10 คนงาน (ท่ัวไป)  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000

11 นักการภารโรง (ท่ัวไป)  - 1 0 108,000 0 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

 กองคลัง(04)

12 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต้น 1 ๐ 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

13 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 ๐ 355,320 0 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

14 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 140,400 0 1 1 1  -  -  - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 11,700

15 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 188,640 0 1 1 1  -  -  - 7,440 7,440 7,320 196,080 203,520 210,840 15,720

16 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 254,280 0 1 1 1  -  -  - 10,200 10,560 10,800 264,480 275,040 285,840 ว่างยุบ

พนักงานจ้างตามภารกิจ

17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)  - 1 0 138,000 0 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 ว่างเดิม

พนักงานจ้างท่ัวไป

18 คนงาน (ท่ัวไป)  - 1 0 108,000 0 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

กองช่าง(05)

19 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 329,760 42,000 1 1 1 13,620 13,620 13,620 385,380 399,000 412,620 27,480

20 นายช่างโยธา (ปง./ชง) 1 1 329,880 0 1 1 1  -  -  - 11,160 11,520 11,880 341,040 352,560 364,440 27,490

พนักงานจ้างตามภารกิจ

21 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)  - 1 0 138,000 0 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 ว่างเดิม

22 ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (ภารกิจ)  - 1 0 138,000 0 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 ว่างเดิม

พนักงานจ้างท่ัวไป

23 พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ท่ัวไป)  - 1 0 108,000 0 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

ท่ี ช่ือสายงาน
ระดับ

ต าแหน่ง
จ านวนท้ังหมด

             อัตราก าลัง     
      เพ่ิม/ลด

ค่าใช้จ่ายรวม (4)ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3)จ านวนท่ีมีอยู่
อัตราก าลังท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 3 ปี
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หมายเหตุ

จ านวนคน จ านวนเงิน (1) เงินประจ าต าแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

พนักงานจ้างท่ัวไป

24 พนักงานผลิตน้ าประปา (ท่ัวไป)  - 1 0 108,000 0 1 1 1  -  -  - -        -      -         108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

25 พนักงานผลิตน้ าประปา (ท่ัวไป)  - 1 0 108,000 0 1 1 1  -  -  - -        -      -         108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

26 คนงาน (ท่ัวไป)  - 1 0 108,000 0 1 1 1  -  -  - -        -      -         108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

27 คนงาน (ท่ัวไป)  - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - -        -      -         108,000 108,000 108,000 9,000

28 คนงาน (ท่ัวไป)  - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - -        -      -         108,000 108,000 108,000 9,000

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม(06)

29
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม     
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม)

ต้น 1 0 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

30 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 171,720 0 1 1 1  -  -  - 6,480 7,080 7,080 178,200 185,280 192,360 14,310

31 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 146,640 0 1 1 1  -  -  - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 12,220

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)

32 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 1 0 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

พนักงานจ้างท่ัวไป

33 คนงาน (ท่ัวไป)  - 1 0 108,000 0 1 1 1  -  -  - -        -      -         108,000 108,000 108,000 9,000

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านค าน  าสร้าง

34 ครู ครูผู้ช่วย ๑ 0  - 0 1 1 1  -  -  -  -  -  - 0 0 0 ว่างเดิม

35 ครู ครูผู้ช่วย ๑ 0  - 0 1 1 1  -  -  -  -  -  - 0 0 0 ว่างเดิม

36 ครู คศ.๑ 1 1  - 0 1 1 1  -  -  -  -  -  - 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

37 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 1 1 57,960 0 1 1 1  -  -  - 6,840 7,200 7,440 64,800 72,000 79,440 14,230

พนักงานจ้างท่ัวไป

38 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - -        -      -         0 0 0 9,000

39 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  - 1 0 0 0 1 1 1  -  -  - -        -      -         0 0 0 ว่างเดิม

40 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  - 1 0 0 0 1 1 1  -  -  - -        -      -         0 0 0 ว่างเดิม

กองสวัสดิการสังคม(11)

41 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 1 1 409,320 42,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 34,110

พนักงานจ้างท่ัวไป

42 คนงาน (ท่ัวไป) 1 0 108,000 0 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม
หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒)

43 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420

รวม 8,567,700 8,813,760 9,058,860

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  1,285,155 1,322,064 1,358,829

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน 9,852,855 10,135,824 10,417,689

คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 31.59 30.95 30.30

หมายเหตุ *ส่วนที่เพิม่ = (ค่าตอบแทน) - (จ านวนเงนิที่กรมฯจดัสรร (9,400)) 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณจายจ่ายประจ าปี 2566

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณจายจ่ายประจ าปี 2567

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569 ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณจายจ่ายประจ าปี 2568

จ านวนท้ังหมด
จ านวนท่ีมีอยู่

อัตราก าลังท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 3 ปี

             อัตราก าลัง     
      เพ่ิม/ลด

ท่ี ช่ือสายงาน
ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3)

29,700,000.00                  

31,185,000.00                  

32,744,250.00                  

34,381,462.50                  

ระดับ
ต าแหน่ง

ค่าใช้จ่ายรวม (4)
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แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป        

อ านวยการทอ้งถ่ินระดับต้น 

 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลงั      

อ านวยการทอ้งถ่ินระดับต้น 

 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง 
อ านวยการทอ้งถ่ินระดับต้น 

อ านวยการทอ้งถ่ินระดับต้น 

 

   

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
ผอ.กองการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  

นักบรหิารงานการศกึษา   
อ านวยการทอ้งถ่ินระดับต้น 

นักบรหิารงานการศกึษา   

อ านวยการทอ้งถ่ินระดับต้น 

  
 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานยทุธศาสตร์และ 
งบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภา อบต. 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว ์
 

 

 

 

รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  

อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น 

   

  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขฯระดับต้น 

 

ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับกลาง) 

- งานการเงิน 
- งานบัญช ี
- งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได ้
- งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
 

 

 

 

 

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุม   
  อาคาร 
- งานประสาน   
   สาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

 
 

- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม       
- งานส่งเสริมกิจการ
นักเรียน 

 
 

- งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์       
- งานส่งเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตร ี

 

- งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ
และสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
      

      
 

 

 - งานตรวจสอบภายใน 
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ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ 

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - 2 - - - - - - 1 1 4 
 

ลูกจ้างประจ า 
- เจ้าพนักงานธุรการ  กลุ่ม 1 
(สนับสนุน)   
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 

- นักการภารโรง    

- คนงาน(ทั่วไป)   

-นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

(ปก./ชก.)  

-นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

(ปก./ชก.) 

 

-นักป้องกันและบรรเทา        
สาธารณภัย (ปก./ชก.)  
-ผช.จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย   

-นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

(ปก./ชก.) 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)  

(๑) 

      งานบริหารงานท่ัวไป       งานกิจการสภาฯ          งานป้องกันฯ                               งานนิติการ งานยุทธศาสตร์และ 
งบประมาณ 

 

- เจ้าพนักงานธุรการ  
กลุ่ม 1 (สนับสนุน)   

 

      งานการเจา้หน้าท่ี 

โครงสร้างส านกัปลัด (๐๑) 
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ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ 

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 - - - 2 1 - - 1 1 

 

โครงสร้างกองคลัง (๐๔) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)  

 

          งานการเงิน งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ       งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้                                      งานบัญชี 

                    
                      - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง.   
                      พนักงานจ้างทั่วไป 
                      - คนงาน(ทั่วไป)  

-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง.   

 

-นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  
-เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)                  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  
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ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ 

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - - - - - - 1 - - 2 6 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

 

          งานก่อสร้าง             งานผังเมือง        งานประสานสาธารณูปโภค                          งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-นายช่างโยธา (ปง./ชง.)   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา   
-คนงาน(ทั่วไป) (3) 

-นายช่างโยธา (ปง./ชง.)   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา   

พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงาน(ทั่วไป) (3) 
 

-นายช่างโยธา (ปง./ชง.)   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  

พนักงานจ้างทั่วไป 

-พนักงานจดมาตรวัดน้ า  
-พนักงานผลิตน้ าประปา (2)  
 

 

-นายช่างโยธา (ปง./ชง.)   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา   
-คนงาน(ทั่วไป) (3) 

 

โครงสร้างกองช่าง (๐๕) 
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ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ 

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - 2 - - - - - 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  

 

  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม       งานรักษาความสะอาด      งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข                        

-เจ้าพนักงานสาธารณสุข   (ปง./ชง.)  

 

-เจ้าพนักงานสาธารณสุข   (ปง./ชง.)  

-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   

-เจ้าพนักงานสาธารณสุข   (ปง./ชง.)  

 

     โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม (๐๖) 
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ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ครู  ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 3 - 1 4 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (ต้น) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

-คนงาน(ทั่วไป)    
 

- ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (ต้น) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

-คนงาน(ทั่วไป)    
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)  

 

    โครงสร้างกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

งานส่งเสริมกิจการโรงเรยีน 

-ครู  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)   

พนักงานจ้างทั่วไป 

-ผู้ดูแลเด็ก    
 

 

ผู้ดูแลเด็ก (๑) 
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ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ 

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน ๑ - - - - - - - - - - - 1 

 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
((๑) 

 

  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี               งานสังคมสงเคราะห์                        

-นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 

พนักงานจ้างทั่วไป 

-คนงาน(ทั่วไป)    
 

-นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 

พนักงานจ้างทั่วไป 

-คนงาน(ทั่วไป)    
 

-นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 

พนักงานจ้างทั่วไป 

-คนงาน(ทั่วไป)    
 

          โครงสร้างกองสวัสดกิารสังคม (๑๑) 
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ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ 

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - 1 - - - - - - - - - 

 
 
 
 
 
 
 

       โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

งานตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก)  
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คุณวุฒิ
การศึกษา

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน
1 ว่าง  - 45-3-๐๐-๑๑๐๑-๐01 ปลัด อบต. กลาง 45-3-๐๐-๑๑๐๑-๐01 ปลัด อบต. กลาง 548,040 84,000 84,000 716,040 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (ค่ากลาง งด.) (7,000x12) (7,000x12) ว่างเดิม
2 นายณัฐสันต์  ศรีเสนพิลา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 45-3-๐๐-๑๑๐๑-๐02 รองปลัด อบต. ต้น 45-3-๐๐-๑๑๐๑-๐02 รองปลัด อบต. ต้น 442,320 42,000 - 484,320 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (36,860x12) (3,5๐๐x12) 
  

3 ว่าง  - 45-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 45-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 393,600 42,000 - 435,600 
(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (ค่ากลาง งด.) (3,5๐๐x12) 

4 นายไกรลาศ  หวายฤทธ์ิ บริหารธุรกิจบัณฑิต 45-3-๐๑-๓๑๐๓-๐01 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 45-3-๐๑-๓๑๐๓-๐01 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 354,840  -  - 354,840 
(29,570x12) 

5 นายโกเมน  บุญปก รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 45-3-๐๑-3810-๐01 นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ปก. 45-3-๐๑-3810-๐01 นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ปก. 249,240  -  - 249,240 
(20,770x12)  

ลูกจ้างประจ า      
6 นางเกษมณี  ไชยสัจ ครุศาสตรบัณฑิต  - เจ้าพนักงานธุรการ สนับสนุน  - เจ้าพนักงานธุรการ สนับสนุน 171,720  -  - 171,720 

(14,310x12) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ

7 ว่าง  - - ผช.จพง.ป้องกันและ - - ผช.จพง.ป้องกันและ - 138,000  -  - 138,000 
บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย (๑๑,๕๐๐X๑๒)

พนักงานจ้างท่ัวไป
8 ว่าง  -  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 108,000  -  - 108,000 

(๙,๐๐๐x๑๒)
9 นายใสว  หันตุรินทร์ ม.๓  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 108,000  -  - 108,000 

(๙,๐๐๐x๑๒)
10 นางสาวแพรวาภรณ์  จันทะคาม วิทยาศาสตรบัณฑิต  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000 

(๙,๐๐๐x๑๒)
11 ว่าง -  - นักการภารโรง  -  - นักการภารโรง  - 108,000  -  - 108,000 

(๙,๐๐๐x๑๒)

ส านักปลัด อบต.

หมายเหตุ
เงินเดือน

เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/เงิน
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

ท่ี ช่ือ-สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน
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คุณวุฒิ
การศึกษา

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน
กองคลัง

12  - 45-3-๐๔-๒๑๐๒-๐01 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 45-3-๐๔-๒๑๐๒-๐01 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 393,600 42,000 - 435,600 
(นักบริหารงานคลัง) (นักบริหารงานคลัง) (ค่ากลาง งด.) (3,5๐๐x12) ว่างเดิม

13 ว่าง  - 45-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 45-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 355,320  -  - 335,320 
(ค่ากลาง งด.) ว่างเดิม

14 นางแก้วมณี  สมบูรณ์ ปวส. 45-3-04-3201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 45-3-04-3201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 140,400  -  - 297,900 
การบัญชี (11,700x๑๒)

15 นางสาวศิรินภา  ศรีชนะ ปวช. 45-3-๐๔-๔๒๐๔-๐01 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 45-3-๐๔-๔๒๐๔-๐01 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 188,640  -  - 188,640 
การบัญชี (15,720x12)

16 นางสาวนาฎยา  ชายทวีป บัญชีบัณฑิต 45-3-๐๔-๔๒๐๓-๐01 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 45-3-๐๔-๔๒๐๓-๐01 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 254,280  -  - 254,280 
(21,190x12) ว่างยุบ

พนักงานจ้างตามภารกิจ
17 ว่าง  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  - 138,000  -  - 138,000 

(๑๑,๕๐๐x๑๒)
พนักงานจ้างท่ัวไป

18 ว่าง  -  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000 
(๙,๐๐๐x๑๒)

กองช่าง  
19 นายสัญญา  ศรีแจ่ม วิทยาศาสตรบัณฑิต 45-3-๐๕-๒๑๐๓-๐01 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 45-3-๐๕-๒๑๐๓-๐01 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 329,760 42,000  - 371,760 

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (27,480x12) (3,5๐๐x12) 
20 นายผไทเทพ  สุทธิศิริ อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต 45-3-๐๕-๔๗๐๑-๐01 นายช่างโยธา  ชง. 45-3-๐๕-๔๗๐๑-๐01 นายช่างโยธา  ชง. 329,880  -  - 329,880 

(27,490x12) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ

21 ว่าง  -  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  -  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 138,000  -  - 138,000 
(๑๑,๕๐๐x๑๒)

22 ว่าง  -  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  -  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - 138,000  -  - 138,000 
(๑๑,๕๐๐x๑๒)

พนักงานจ้างท่ัวไป
23 ว่าง  -  - พนักงานจดมาตรวัดน้ า  -  - พนักงานจดมาตรวัดน้ า  - 108,000  -  - 108,000 

(9,000x12)

หมายเหตุ
เงินเดือน

เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/เงิน

ว่าง

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

ท่ี ช่ือ-สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน

ระดับต าแหน่ง
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คุณวุฒิ

การศึกษา

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน
24 ว่าง  -  - พนักงานผลิตน้ าประปา  -  - พนักงานผลิตน้ าประปา 108,000  -  - 108,000 

(9,000x12)
25 ว่าง  -  - พนักงานผลิตน้ าประปา  -  - พนักงานผลิตน้ าประปา 108,000  -  - 108,000 

(9,000x12)
26 ว่าง  -  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000 

(9,000x12)
27 นายจีรศักด์ิ  จันดี ม.๖  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000 

(9,000x12)
28 นายนิดสาคร  พันศรี ป.๖  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000 

(9,000x12)

29 ปริญญาตรี
45-3-06-2104-001

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และส่ิงแวดล้อม

ต้น 45-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 393,600 42,000 - 435,600 

(นักบริหารงานสาธารณสุข
และส่ิงแวดล้อม ระดับต้น)

(นักบริหารงานคลัง) (ค่ากลาง งด.) (3,5๐๐x12) ว่างเดิม

30 นางทิวาพร  ธนาคุณ ศิลปศาสตรบัญฑิต 45-3-๐๖-๔๑๐๑-๐01 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 45-3-๐๖-๔๑๐๑-๐01 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 171,720  -  - 171,720 
(14,310x12)

31 นางสาววิพัฒวดี  ดวงใจ วิทยาศาสตรบัณฑิต 45-3-๐๖-๔6๐๑-๐01 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. 45-3-๐๖-๔6๐๑-๐01 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. 146,640  -  - 146,640 
(12,220x12) 

กองการศึกษาฯ  
32 ว่าง  - 45-3-๐๘-๒๑๐๗-๐01 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 45-3-๐๘-๒๑๐๗-๐01 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 393,600 42,000 - 435,600 

(นักบริหารงานศึกษา) (นักบริหารงานศึกษา) (ค่ากลาง งด.) (3,5๐๐x12) ว่างเดิม
พนักงานจ้างท่ัวไป

33 ว่าง  -  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - ว่างเดิม
(๙,๐๐๐x๑๒)

34 ว่าง  - 45-3-08-6600-015 ครู ครูผู้ช่วย 45-3-08-6600-015 ครู ครูผู้ช่วย
35 ว่าง  - 45-3-08-6600-016 ครู ครูผู้ช่วย 45-3-08-6600-016 ครู ครูผู้ช่วย
36 นางวิภาวดี  ผิวแดง ศาสนศาสตรบัณฑิต 45-3-08-6600-017 ครู คศ.1 45-3-08-6600-017 ครู คศ.1

 

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

ท่ี ช่ือ-สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
เงินเดือน

ว่าง

กรมส่งเสริม
กรมส่งเสริม

กรมส่งเสริม

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านค าน  าสร้าง

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

ระดับต าแหน่งเลขท่ีต าแหน่ง
หมายเหตุ

เงินเดือน
เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/เงิน
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คุณวุฒิ

การศึกษา

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน
พนักงานจ้างตามภารกิจ

37 น.ส นิสาชล  จันทร์สว่าง บริหารธุรกิจบัณฑิต  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  -

พนักงานจ้างท่ัวไป
38 นางเพ็ญภักด์ิ วงษ์ศรีแก้ว วิทยาศาสตรบัณฑิต  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -

39  ว่าง  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - ว่างเดิม
40 ว่าง  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - ว่างเดิม

กองสวัสดิการสังคม  
41 นายส ารวย  ศรีวะสุทธ์ิ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 45-3-11-2105-001 ผอ.กองสวัสดิการสังคม ต้น 45-3-11-2105-001 ผอ.กองสวัสดิการสังคม ต้น 409,320 42,000 - 451,320 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (34,11๐x๑๒) (3,5๐๐x12) 
พนักงานจ้างท่ัวไป

42 ว่าง  -  - คนงาน(ท่ัวไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป)  - 108,000  -  - 108,000 
(๙,๐๐๐x๑๒) ว่างเดิม

หน่วยตรวจสอบภายใน
43 นางปิยะวรรณ  ชูรัตน์ บริหารธุรกิจบัณฑิต 45-3-12-7205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 45-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 185,040  -  - 185,040 

(15,420x12) 

กรมส่งเสริม

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

ท่ี ช่ือ-สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

กรมส่งเสริม

กรมส่งเสริม
กรมส่งเสริม

ระดับ

เงินเดือน
กรอบอัตราก าลังใหม่

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง
หมายเหตุ

เงินเดือน
เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/เงิน
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12. แนวทางพฒันาพนักงานส่วนทอ้งถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด

ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหนา้ที่
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
และด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนา
ตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพื่อประโยชน์ของประชาชน
เป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใสในการท างาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่า งกันและเปิด
กว้างในการมีส่วนร่วมการสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน
ใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  
ของหน่วยงานด้วย 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  มีการบูรณาการ่วมกับโรงพยาบางส่งเสริมสุขภานต าบล
ค าน้ าสร้าง ในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  มีขีดความสามารถ      
ในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่   

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง จะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง ( Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด 
ผลดีต่อประชาชนและท้องถ่ิน ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   
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 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้างเล็งเห็นว่า       
มีความส าคัญอย่างยิ่ง  เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาด ารงต าแหน่งในสังกัดนั้นมีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน       
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญ          
และจ าเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด  
เป็นส าคัญ  เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามล าดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

นโยบายการบรหิารและการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่    ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดม้ีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่ง
ค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ก าหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึ ดหลักคุณธรรม จริยธรรม     
มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ  
โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถ
สนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง ท างานในภาครัฐ       
มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ๆ สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบท 
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การพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้การปฏิบัติราชการ
เป็นมืออาชีพ    มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วน
อื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบรหิารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 
ที่สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตรจ์ังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการ
คมนาคมให้ครอบคลุม 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้
ประชาชนอย่างยั่งยืน 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้า
เกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยทุธศาตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
1.การพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพฒันาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลือ่น

ภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผน
อัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม          
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ            
แต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องและเอื้อต่อการปฏิบัตติามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการ คัดเลือกบุคลากรภายใน        
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  
โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายก าหนด  
รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพื่อช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลอืก
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บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน เพื่อน าไปสู่การผลักดัน     
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ    
ให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล   
การปฏิบัติงานประจ าป ีองค์การบริหารสว่นต าบลค าน้ าสรา้ง ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้อง
กับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ  ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  อันจะส่ งผลให้         
การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษ      
ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมนิผลการปฏิบัติราชการประจ าปี   เช่น 
ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ  งดเลื่อนข้ันเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่น เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการ
บริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหารส่วน
ต าบลค าน้ าสร้าง จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสรา้งคุณภาพของบุคลากร
ให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด า เนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการ
พัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ  ประจ าตัวบุคคล เพื่อให้
ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐาน

ตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงาน      ส่วน
ต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ  

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ ช่วยในการรักษาบุคลากรให้คง 
อยู่กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไ ว้ในข้อบัญญัติประจ าปีทุกๆปี  
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เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการท างานรว่มกัน คุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากท า
ให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารสว่นต าบลค าน้ าสรา้ง จึงไม่ปิด
กั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน  การส่งงาน  
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดข้ึน ผ่านระบบ Line Facebook ขององค์กร เพื่อให้ทุกคน
สามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้ านดิจิทัลด้วยตัวเอง     
ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะ   
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment)    เพื่อ
รวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

2. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถ่ิน  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานในการบริหารและ
การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 2554 เพื่อให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการ
ท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดองค์การบรหิาร
ส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะ
หนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  
อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยม     
หลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง ยังก าหนด

ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้างทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตาม
ประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักส าหรับข้าราชการขององค์การบริหาร     
ส่วนต าบลค าน้ าสร้าง 

  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้างทุกคน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย  
เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก    
ธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก 10 ประการ  ดังนี้ 

(1) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข 
(2) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(3) การมจีิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
(4) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(5) การยืนหยัดท าในสิง่ที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
(6) การให้บริการแกป่ระชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
(7) การให้ข้อมูลข่าวสารแกป่ระชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเทจ็จริง 
(8) การมุง่ผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(9) การยึดมั่นในหลกัจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
(10) การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถ่ินประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน   

ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
 

จรรยาวิชาชีพขององคก์ร 
บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลค าน้ าสร้างทุกคน ต้องมีความยึดมั่นต่อจรรยาวิชาชีพของ

องค์กร จ านวน  11 ข้อ  ดังนี้ 
 (1) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์ 
 (2) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และ

ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
          (3) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี 

เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
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 (4) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความ
เสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 

 (5) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง
ความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ   
ตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

 (6) บุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลค าน้ าสร้าง  ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อน          ของ
ประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

 (7) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบรอ้ย 
มีอัธยาศัย 

 (8) บุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลค าน้ าสรา้ง  ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัตหินา้ที่ 
การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ /พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาต 
จากผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดเท่านั้น 

 (9) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ต้องรักษา และเสริมสร้างความสามัคคี
ระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

 (10) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ต้องไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหา
ประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สิ นหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับ
ของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆ อันอาจเกิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรม จรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

 (11) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค าน้ าสร้าง  ต้องประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกบั
ผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน 
และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
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